Уважаемые  коллеги!
По оценке Счетной палаты Российской Федерации в нашей стране  лишь 2% муниципальных образований самодостаточны.
Конечно, при такой ситуации, ссылаясь на  существующее в России законодательство, сложившиеся межбюджетные отношения, можно занять позицию, что  от нас ничего не зависит, обивать пороги областной администрации, постоянно просить и требовать финансовой поддержки, оправдываться перед населением муниципального образования, кивая на  региональные и федеральные власти.
А можно занять активную позицию и эффективно действовать по реанимации и поддержке существующих, традиционных производств, по привлечению  в муниципальные образования новых объектов экономики.
Для этого  в муниципальных образованиях должен формироваться благоприятный инвестиционный климат, т.е. создаваться  определенные  экономические, политические, инфраструктурные условия, оказывающие положительное влияние  на приток инвестиций в экономику муниципального образования.
Актуальность привлечения инвестиций определяется  и тем, что в условиях глобализации экономики эффективно противостоять  кризисным явлениям в финансово-экономической сфере смогут только те территории, которые сформируют у себя новую структуру экономики. Экономику, где доминирующим фактором будет сектор производства товаров и услуг, построенный на  самых новейших технологических принципах и современной системе управления. 
В условиях кризиса наиболее сложная обстановка складывается  в малых городах России. Как правило, структура экономики малых городов не соответствует требованиям рыночной экономики. Многие из них имеют до сих пор моноотраслевую экономическую структуру. И если в сложное положение попадает градообразующее  предприятие, то это сразу  же  отрицательным образом отражается на жизни  муниципального образования в целом. Это мы видели совсем недавно на примере Ленинградской области.
В нашей области из 127 муниципальных образований 120- это города и поселки с населением до 50 тыс. человек, и очень важно, чтобы в эти муниципалитеты приходили инвесторы, развивался малый бизнес, т.е. обеспечивалась  диверсификация экономики. С помощью  инвесторов и  отечественных, и  иностранных создавались новые производства с привлекательными, хорошо оплачиваемыми рабочими местами. Чтобы молодежь, трудоспособное население, люди высокой квалификации не уезжали в крупные города, а оставались на своей  малой родине, обеспечивая развитие своих муниципальных образований.
Администрацией Владимирской области делается многое для создания  условий формирования новой экономики, разработана необходимая  нормативно-правовая база, отмечается  активное участие в выставках, форумах, презентациях, осуществляется тесная работа  непосредственно с инвесторами.   
В 2008 году объем инвестиций в основной капитал увеличился почти на 4% и составил 46,8 млрд. рублей. Объем привлеченного иностранного капитала за год возрос более чем на треть и составил 674 млрд.  долларов США. По этому показателю область занимает 6е место  в ЦФО, что свидетельствует о высокой инвестиционной привлекательности региона на международном уровне.
Но очень многое зависит и от нас, муниципалитетов, как мы примем инвестора на местах, какие  условия для работы создадим для  него, как поможем преодолеть возникающие трудности, это определит успех инвестиционного проекта.
Целью моего выступления является повышение инвестиционной активности муниципальных образований.
Для этого в своем докладе хочу поделиться накопленным опытом работы с отечественными и иностранными инвесторами, постараюсь рассказать о методах, технологиях, применяемых для повышения инвестиционной привлекательности муниципальных образований, о факторах конкурентной борьбы между муниципалитетами за инвестиции. 
Буду очень рад, если моя  информация будет полезна муниципальным образованиям нашей области и поможет муниципалитетам привлечь на  свою территорию новые экономические структуры.
Несколько слов о работе с нашими отечественными инвесторами. Это пример привлечения инвестиций и восстановления градообразующей роли нашего текстильного предприятия – Киржачского шелкового комбината. Я думаю, этот пример будет полезен муниципалитетам, т.к. в связи с кризисными явлениями в настоящее время многие предприятия попали в сложное положение. 
В   свое время на  этом предприятии работало 6000 человек, и оно  обеспечивало на 60% формирование  доходной части бюджета района.
В  рыночных условиях из-за сложившейся коньюктуры рынка текстиля началось резкое  падение объемов производства на многих отечественных предприятиях, в том числе и на ТОО «Киржачский шелк». Предприятие было объявлено банкротом.
В районе была  сформирована временная рабочая группа по разрешению возникшей ситуации. В нее вошли: представители администрации, Совета народных депутатов, Пенсионного фонда, Налоговой инспекции, трудового коллектива. Администрация района являлась одним из основных кредиторов этого предприятия (долги по налогам) и во  многом определяла процесс прохождения банкротства.
По нашей инициативе  и требованию уже на начальном этапе был заменен конкурсный  управляющий, который стремился распродать текстильное оборудование, а  производственные цеха переоборудовать под   складские терминалы.
Временная группа совместно с новым конкурсным управляющим организовала проведение маркетинговых исследований по  привлечению инвестиций в градообразующее предприятие. Это позволило определить  основное стратегическое направление выхода градообразующего предприятия из кризиса – нахождение нового эффективного собственника.
Был выработан  принцип подбора нового собственника – принцип вертикальной отраслевой интеграции, т.е. нового собственника мы искали среди успешных предприятий, которые выпускали сырье для производства шелковых тканей (капрон, полиэфир) и крупных потребителей  шелковых тканей – швейные фабрики, объединения, которые использовали шелковую ткань для пошива одежды.
Принцип  вертикальной  отраслевой интеграции был успешно реализован, и на базе ТОО «Киржачшелк» было образовано два предприятия ООО «Детская одежда» - собственник крупное швейное объединение, и ООО «Славянский дом» - собственник ООО «Капрохим» г. Москва, владельцы контрольного пакета акций Курского химического комбината.
 За прошедшие годы новыми собственниками в текстильное предприятие вложено несколько сот миллионов рублей.
На сегодняшний день ООО «Детская одежда» по объемам выпуска шелковых тканей – лучшее предприятие  в России.


Сегодня на этом предприятии успешно реализуются инвестиционные проекты, установлено современное технологическое оборудование, выпускаются новые виды продукции, пользующиеся  на рынке спросом.
В последние годы предприятие для снижения издержек построило современную газовую котельную и газопоршневую энергетическую установку, практически полностью обеспечив собственное производство дешевой тепловой и электрической энергией.
Несмотря на нынешний кризис, ООО «Детская одежда» расширяет производство, увеличило объемы выпускаемой продукции и  в настоящее время набирает еще одну  рабочую смену.
                               Уважаемые коллеги!
В докладе Губернатора  на областном экономическом совещании один из разделов был посвящен Стратегии развития Владимирской области.
Стратегическое планирование позволяет комплексно оценить социально-экономическое  состояние территории, определить  приоритеты и основные направления ее развития.
На сегодняшний день 38  муниципальных образований Владимирской области имеют разработанные  планы стратегического развития.
Эти планы позволяют реально  оценить свои возможности, определить  ресурсы – кадровые, производственные, природные.
Стратегическое планирование и стратегическое управление дает возможность повысить имидж муниципального образования, привлечь к  себе внимание потенциальных инвесторов.
Инвесторы, как правило, проявляют большой интерес к разработанным стратегиям развития муниципалитетов, это многократно повышает интерес  к муниципальному образованию. Желательно этот план иметь и в англоязычном варианте.
Например, представители австрийской компании «Винербергер» и турецкой  компании «Арчелик» заинтересовались нашим стратегическим планом и запросили материалы, чтобы представить их своим руководителям в штаб-квартирах в Вене и Стамбуле. Все это, конечно же, влияет на принятие стратегических решений о начале реализации инвестиционных проектов.
Стратегические планы развития постоянно должны обновляться, необходимо  периодически анализировать эффективность и результативность реализации плана, определять и ставить новые цели и задачи развития.
Стратегические планы муниципалитетов были разработаны в                2003-2004 годах, поэтому сегодня они требуют корректировки и обновления, тем более, что у нас есть теперь стратегия развития Владимирской области в целом. Рекомендую для корректировки стратегического плана привлекать представителей бизнес сообществ, так как эти люди постоянно находятся в конкурентной среде  и поэтому они помогут разработать план реальный и практичный.
Считаю необходимым в срок до 01.01.2010г. завершить корректировку и разработку стратегических планов развития, а также схем территориального планирования и правил землепользования и застройки территорий муниципальных образований.
                          Уважаемые коллеги!
Одной из наиболее успешных технологий управления в рыночных условиях является маркетинг. 
Если выразиться просто, то  маркетинг  это продвижение товара, услуги на рынке, т.е. то, что нужно сделать, чтобы  товар или услугу быстро и выгодно продать потребителю.
В настоящее время появились новые понятия, такие как территориальный, городской или муниципальный маркетинг.
Муниципальный маркетинг предусматривает рассмотрение муниципалитета как «товара» и предполагает технологии продвижения «муниципалитета-товара» на рынке потенциальных инвесторов.
К инструментам муниципального маркетинга можно отнести рекламу в российских средствах массовой информации, международных деловых изданиях, размещение информации на сайте в интернете, организацию и проведение выставок, ярмарок, фестивалей, приглашение иностранных и российских бизнесменов посетить муниципальное образование. Кстати, в развитых странах сегодня до 10% рекламных площадей крупных газет посвящено маркетингу территорий.
Важно  использование  муниципальной атрибутики сувениров, книг, открыток, альбомов. Телекомпания «ТВ-6 Владимир» сделала о районе неплохой фильм, я бы сказал,  располагающий к себе, в нем представлена история района, экономика, социальная сфера, общественная жизнь, перспективы развития. Необходимо иметь презентационные фильмы, слайды о территории с информацией о наличии инвестиционных площадок, просмотр таких материалов оказывает  положительное влияние  на процесс переговоров с инвесторами. Все это  повышает  инвестиционную привлекательность, формирует положительный образ, так   называемый имидж муниципального образования. Считаю, что каждое муниципальное образование должно разработать свой инвестиционный паспорт. Можно воспользоваться нашими разработками, инвестиционный паспорт района и обновленный стратегический план развития Киржачского района размещены на сайте  www.kirzhach. su  в разделе  «Презентация района».          

За последние годы на создание положительного имиджа, формирование благоприятного инвестиционного климата Киржачского района, на обучение персонала современным методами управления и  постоянную поддержку  инвесторов затрачено чуть более 500 тыс. рублей. В то же время за    этот период район получил инвестиций на сумму свыше 200 млн. долларов, т.е. на 1 рубль  вложений в формирование благоприятного инвестиционного климата привлечено 384 тыс. рублей инвестиций.
Поскольку муниципальные образования находятся в конкурентной борьбе за привлечение инвестиций, местная власть должна знать свои преимущества и стремиться их повысить, в тоже  время постоянно работать над уменьшением отрицательных факторов.
Так при встрече с президентом турецкой компании «Арчелик» господином Оздемиром  задан вопрос: «У нашей компании есть пять предложений по размещению завода бытовой техники в различных районах Московской, Тверской, Владимирской областях.
В чем преимущества вашего Киржачского района? Коротко назовите пять показателей, выгодно отличающих ваш район от других.»
Поэтому каждое муниципальное образование должно быть готовым к ответам на такие вопросы, но для этого необходим глубокий анализ социально-экономического состояния своего муниципального образования и уметь позиционироваться относительно других муниципальных образований и не только Владимирской области.
Среди эффектных маркетинговых ходов я бы назвал еще умение произвести на инвестора яркое, запоминающееся впечатление при знакомстве с муниципальным образованием. Так инвестиционную площадку, где в настоящее время построен и работает завод «БЕКО», мы показывали инвесторам, прокатив их на снегоходах.
Это был морозный, солнечный мартовский день, о  котором они вспоминают с огромным удовольствием до сих пор.
Для формирования благоприятного инвестиционного климата важно в муниципальном образовании создать атмосферу, способствующую приему инвестиций.
Необходимо убедить население, что с приходом инвесторов в муниципалитете появятся современные производства, на которых создаются новые, привлекательные рабочие места, коренным образом меняется ситуация на рынке труда, существенно увеличивается средняя заработная плата. Вокруг новых объектов экономики возникают малые предприятия, наблюдается так называемый мультипликативный эффект, увеличиваются доходы местного бюджета. Растут объемы производства в районе, в настоящее время на заводах «Винербергер» и «БЕКО» работает лишь 5% трудоспособного населения района, при этом выпускается 50% ВВП района.
Меняется ситуация с миграцией рабочей силы, уменьшается ее отток в г. Москву и Московскую область, хотя проблемы еще остаются. Кстати, территории всегда конкурировали за определенные группы людей, доступ к интеллектуальному капиталу, к квалифицированной рабочей силе и это   является одним из самых существенных факторов развития муниципального образования.
Очень важно не допустить межнациональных конфликтов. Хотя это сделать порой совсем непросто. Особенно острота чувствовалась во время строительства заводов, когда на строительных работах было занято свыше 800 иностранных рабочих. Нам совместными усилиями с руководством заводов «БЕКО» и «Винербергер-Кирпич», а также благодаря четким действиям отдела внутренних дел Киржачского района удалось избежать серьезных конфликтов.
Как правило, крупные инвесторы готовы оказывать помощь муниципалитетам, и здесь местная власть должна подсказывать инвесторам, какую поддержку оказать местному сообществу, чтобы эта помощь имела положительный резонанс.
Так еще в процессе строительства наши инвесторы помогали газифицировать микрорайоны города и некоторые населенные пункты района, выделяли деньги на ремонт дорог, на приобретение медицинского оборудования центральной районной больницы, оборудования детских площадок во дворах. Выполнили ремонт двух городских стадионов и даже участвовали в районных спортивных соревнованиях. Помощь, и я бы сказал, более существенная, оказывается и в настоящее время, когда заводы работают, так, к примеру, практически все детские сады, школы, лечебные учреждения получили подарки от завода «БЕКО» - стиральные машины и холодильники.
В своей работе муниципалитеты должны использовать накопленный положительный опыт в инвестиционной деятельности. Новых инвесторов знакомить с теми, кто уже имеет свой бизнес в муниципальном образовании. 
Инвесторы, получившие от вас поддержку и успешно работающие на территории муниципального образования, будут одними из самых влиятельных помощников по привлечению новых инвестиций. Бизнесмены понимают друг друга с полуслова.
С целью привлечения инвестиций необходимо обеспечить развитие бизнес - инфраструктуры муниципального образования, это гостиницы, офисные помещения, современные коммуникации и др. Все это нужно для создания нормальных условий для труда и необходимых бытовых условий инвестора. Уже на начальном этапе инвестору необходимо иметь офис, современные виды связи, отель для проживания, кафе, рестораны, где можно нормально питаться.
Когда в районе появились представители австрийской компании «Винербергер», у нас эти проблемы стояли очень остро. Городская гостиница находилась на балансе МУП ЖКХ и представляла жалкое зрелище. Инвесторы вынуждены были жить в Москве и Подмосковье.
Мы пошли на приватизацию гостиницы.   За короткое время была  проведена реконструкция и сейчас это вполне приличный отель, где не стыдно принимать отечественных и зарубежных гостей.  В гостинице есть ресторан, сауна один из этажей отдан под бизнес-центр. В гостинице работает хорошо обученный обслуживающий персонал.
В настоящее время в г. Киржач появился еще  один современный гостинично-ресторанный комплекс, а также фитнесцентр.
Когда появилась турецкая компания «Арчелик – БЕКО», перед посещением инвестиционной площадки представителям компании были показаны отель, офис, ресторан, т.е. места, где они будут работать, жить, питаться. Все это произвело хорошее впечатление на инвестора.
Важно обеспечить профессиональное сопровождение инвестиционных проектов. Особое внимание (опеку) необходимо уделить инвесторам на первом этапе реализации инвестиционных проектов.
Это, как правило, оформление земельных участков, помощь в установлении взаимоотношений с энергетическими, газовыми компаниями, с проектировщиками, экологами и др.
Если это отечественный инвестор, то ему проще, он в той или иной степени знает наше законодательство, существующие подходы. Если же это иностранный инвестор, то его адаптация к нашим российским условиям проходит весьма тяжело и здесь нужна наша действенная поддержка.
Поэтому на первом этапе необходимо координировать работу служб и подразделений, от которых зависит решение вопросов инвестиционного проекта, это и совещания в муниципалитете, и сопровождение инвестора при решении вопросов в региональных и федеральных структурах, помощь в решении кадровых проблем, ведь свои людские ресурсы мы  знаем гораздо лучше, чем приходящий инвестор.
Важно установить личные, доверительные отношения.
В содокладе Вера Александровна Шамота, я думаю, более подробно остановится на создании зон опережающего развития.
Я уже говорил о конкуренции территорий за инвестиции и  если раньше инвестор при выборе площадки рассчитывал в основном на себя  по   обустройству ее  инженерными коммуникациями, как это было у нас с «Винербергером» и «БЕКО». Да,  эти  компании, имеющие значительные финансовые и производственные ресурсы, могут себе это позволить. «Винербергер» - лидер по производству кирпича в мире, «БЕКО» - в первой пятерке производителей бытовой техники в Европе.  В  настоящее время предложений по приему инвестиций от территорий достаточно много,  и инвестор выбирает место, где ему выгодней, где инвестиционная площадка имеет более высокую степень готовности, поэтому направление по созданию зон опережающего развития, считаю, правильным.
В тоже время я за то, чтобы муниципалитеты более активно участвовали в процессе создания и функционирования таких зон. Для этого, конечно  же, надо учить людей, необходимо создавать команды, которые способны решать эти вопросы. И здесь широкое поле деятельности для Владимирского филиала РАГС.
Глобализация мировой экономики и ускоренные темпы  технологического развития - это те  две силы, которые заставляют территории учиться конкуренции.
Муниципалитетам предстоит научиться думать больше как бизнес - единицы и развивать местный деловой, инвестиционный климат. Считаю целесообразным приобретение муниципалитетом пакетов акций управляющих компаний зон опережающего развития, активное участие в работе органов управления этих зон.
Также считаю необходимым  активнее  внедрять формы государственно-частного партнерства.
Совместная работа муниципального и частного секторов должна стать привычной в муниципальных образованиях.
К примеру, в Европе сегодня работают не менее тысячи  региональных и национальных агентств, которые занимаются вопросами экономического развития.
Почти в каждом муниципальном образовании есть подобные структуры, активно занимающиеся привлечением инвесторов.
             Уважаемые коллеги!
Из ответов на вопросы, которые рассылались рабочей группой всем муниципальным образованиям Владимирской области, видно, что на сегодняшний день ни в одном муниципальном образовании нет подразделений, которые целенаправленно занимаются вопросами инвестиционной деятельности. Эти вопросы возложены, в основном, на управления и отделы  экономики администраций муниципальных образований.
Вместе с тем, хочу отметить администрацию Александровского района, где постановлением главы района в апреле этого года  создана рабочая группа по координации инвестиционного проекта «Строительство технопарка «Александровская слобода».
Что касается нормативно-правовой базы, которая способствует инвестиционной деятельности на территории муниципальных образований, то хотел бы отметить о наличии разработок в этом направлении у следующих муниципальных образований:
г. Владимир.
Округ Муром.
Александровский район
Гороховецкий район
Меленковский район
Киржачский район.
В заключении хочу еще раз отметить, что во Владимирской области созданы благоприятные условия для приема инвестиций.
Это и развитое законодательство в сфере инвестиционной деятельности.
Активно работает департамент внешнеэкономических связей, межведомственная комиссия, которая помогает решать проблемы, возникающие у инвесторов в процессе реализации инвестиционных проектов с региональными и  федеральными структурами.
Уважаемые коллеги, наша задача принять инвесторов на местах, подготовить площадки, обустроить  бизнес-инфрастуктуру,  настроить  людей, мы с  вами ближе всего к нашим людским, природным,  инфраструктурным ресурсам.
В своем выступлении я постарался показать, что от инициативы руководителей муниципалитетов в инвестиционной  деятельности зависит очень многое.
С приходом инвестиций будут экономически сильнее наши муниципальные образования, а значит и сильнее в целом наша Владимирская область. Желаю Вам в этом успехов.
Спасибо за внимание.
